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Works, South Jakarta, partially and simultaneously.

The method used is associative with saturated

JM Classification: sampling technique on 55 respondents. Data analysis
Accessible includes validity, reliability, classical assumptions,

regression, correlation coefficient, determination
DOI: coefficient, and hypothesis testing. The results of the

study show that K3 has a significant effect on
employee performance with the regression equation
Y =10.443 + 0.778X1, correlation value 0.928, and
determination coefficient 86.2%, with t count 3.769>
t table 2.005. Workload also has a significant effect
with the equation Y = 8.470 + 0.834X2, correlation
0.929, determination coefficient 86.4%, and t count
3.866> t table 2.005. Simultaneously, K3 and
Workload have a significant effect on employee
performance with the equation Y = 8.281 + 0.397X1
+ 0.437X2, correlation value 0.945, coefficient of
determination 89.3%, and F count 216.662 > F table
4.020. Thus, the null hypothesis (HO) is rejected and
the alternative hypothesis is accepted, meaning that
there is a significant effect of K3 and Workload both
partially and simultaneously on employee
performance.

I. PENDAHULUAN

Direktorat Jenderal Perumahan Kementerian Pekerjaan Umum di Jakarta Selatan
memiliki tanggung jawab yang besar dalam merancang, mengelola, serta mengawasi
pelaksanaan program perumahan nasional. Kompleksitas tugas yang dijalankan menuntut

adanya kinerja pegawai yang optimal agar tujuan organisasi dapat tercapai secara efektif dan
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efisien. Beban kerja yang tinggi, target program yang ketat, serta dinamika lapangan
menjadikan faktor lingkungan kerja yang aman dan sehat semakin penting untuk diperhatikan.
Dalam konteks ini, penerapan Kesehatan dan Keselamatan Kerja (K3) serta pengelolaan beban
kerja menjadi aspek yang krusial.

Namun, kenyataannya masih terdapat berbagai tantangan dalam penerapan K3 maupun
dalam pengendalian beban kerja. Faktor keterbatasan sumber daya manusia maupun fasilitas,
budaya organisasi yang belum sepenuhnya mendukung, serta adanya tekanan pekerjaan yang
berkelanjutan sering kali menjadi hambatan. Berdasarkan teori ergonomi, lingkungan kerja
yang tertata dengan baik, nyaman, dan sesuai dengan kebutuhan fisik maupun psikologis
pegawai dapat mengurangi risiko kecelakaan, kelelahan, serta stres kerja.

Demikian pula, teori manajemen stres menekankan bahwa kondisi kerja yang seimbang
mampu meningkatkan motivasi dan produktivitas pegawai. Penelitian ini bertujuan untuk
menjawab beberapa pertanyaan penting, yaitu apakah K3 berpengaruh terhadap kinerja
pegawai, apakah beban kerja memberikan pengaruh terhadap kinerja, serta apakah K3 dan
beban kerja secara simultan berdampak signifikan terhadap peningkatan kinerja pegawai
Direktorat Jenderal Perumahan.

Dengan memahami hubungan antar variabel tersebut, penelitian ini diharapkan dapat
memberikan kontribusi empiris dalam mengembangkan strategi peningkatan efektivitas kerja.
Hasil penelitian juga diharapkan dapat mendukung keberlanjutan program perumahan nasional
di lingkungan Kementerian Pekerjaan Umum secara lebih profesional, berdaya saing, dan

berorientasi pada kualitas hasil kerja yang optimal.

II. METODE PENELITIAN

Penelitian ini menggunakan strategi penelitian asosiatif, yaitu strategi yang bertujuan
untuk mengetahui hubungan antara dua atau lebih variabel secara sistematis dan terukur.
Metode yang digunakan adalah metode survei dengan cara menyebarkan kuesioner sebagai alat
utama untuk mengumpulkan data dari responden. Pendekatan yang digunakan adalah
pendekatan kuantitatif, yang mengutamakan data berbentuk angka sehingga dapat dianalisis
secara objektif melalui teknik statistik. Teknik pengambilan sampel yang digunakan adalah
sampel acak sederhana, agar setiap individu dalam populasi memiliki peluang yang sama untuk
terpilih. Jumlah seluruh karyawan yang menjadi populasi penelitian adalah 120 orang,

sedangkan jumlah sampel yang diambil sebanyak 55 orang. Penentuan jumlah sampel ini
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mengacu pada rumus Slovin sehingga hasil penelitian diharapkan dapat mewakili kondisi
populasi secara keseluruhan.

Dalam proses analisis data, digunakan beberapa uji statistik, dimulai dari uji validitas
dan reliabilitas untuk memastikan kuesioner layak dipakai serta konsisten dalam mengukur
variabel penelitian. Selanjutnya dilakukan uji asumsi klasik yang mencakup uji normalitas,
multikolinearitas, autokorelasi, dan heteroskedastisitas, agar syarat-syarat analisis regresi
terpenuhi dengan baik. Analisis berikutnya meliputi regresi linier sederhana dan berganda,
analisis korelasi, serta analisis koefisien determinasi (R?) untuk melihat seberapa besar
pengaruh variabel bebas terhadap variabel terikat. Terakhir, dilakukan pengujian hipotesis
melalui Uji t dan Uji F, guna mengetahui pengaruh masing-masing variabel secara parsial
maupun simultan. Dengan pendekatan ini, peneliti dapat memperoleh gambaran yang lebih
mendalam, akurat, dan terukur mengenai sejauh mana variabel bebas berkontribusi terhadap

peningkatan kinerja karyawan.

I11. HASIL DAN PEMBAHASAN

Analisis Regresi Linier

Tabel 1.1
Hasil Pengujian Regresi Linier Sederhana Antara X1 Terhadap Y

Coefficients?

Model Unstandardized Standardized t Sig.

Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
1 (Constant) 10.443 1.822 5.731 <,001
Kesehatan dan 778 .043 928 18.199 <,001

keselamatan Kerja

Hasil regresi diperoleh persamaan regresi sebagai berikut Y = 10.443 + 0,778X.

Tabel 1.2
Hasil Pengujian Regresi Linier Sederhana Antara X2 Terhadap Y

Coefficients*

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.

Coefficients
B Std. Error Beta
1 (Constant) 8.470 1.916 4.421 <,001
Beban Kerja .834 .046 929 18.318 <,001

Hasil regresi diperoleh persamaan regresi sebagai berikut: Y = 8,470 + 0,834 Xo.
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Tabel 1.3
Hasil Pengujian Regresi Linier Berganda Antara X1 Dan X2 Terhadap Y
Coefficients®
Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
1 (Constant) 8.281 1.715 4.828 <,001
Kesehatan dan 397 .105 474 3.769 <,001
keselamatan Kerja
Beban Kerja 437 113 487 3.866 <,001

Hasil analisis regresi yang ditunjukkan konstanta ditetapkan sebesar 8,281. Ini
menyiratkan bahwa jika kesehatan dan keselamatan kerja total dan beban kerja total sama
dengan nol, nilai rata-rata yang diestimasikan dari variabel dependen adalah §8,281. Koefisien
untuk kesehatan dan keselamatan kerja total adalah 0,397, yang menunjukkan bahwa
peningkatan satu unit dalam variabel ini akan menyebabkan kenaikan 0,397 unit dalam variabel
dependen, dengan asumsi semua variabel lainnya tetap konstan. Demikian pula, koefisien untuk
beban kerja total adalah 0,437, yang berarti bahwa untuk setiap peningkatan satu unit dalam
beban kerja, variabel dependen diharapkan meningkat sebesar 0,437 unit, asalkan variabel
lainnya tetap konstan.

Analisis Koefisien Korelasi

Tabel 1.4
Hasil Analisis Koefisien Korelasi Secara Parsial Antara X1 Terhadap Y
Correlations
Kesehatan dan Kinerja Pegawai
keselamatan Kerja
Kesehatan dan keselamatan Kerja Pearson Correlation 1 928"
Sig. (2-tailed) <001
N 55 55
Kinerja Pegawai Pearson Correlation 928" 1
Sig. (2-tailed) <,001
N 55 55

Hasil pengujian yang diperoleh koefisien korelasi sebesar 0,928. Karena nilai ini berada

dalam rentang 0,800 hingga 1,000, maka korelasi antara kedua variabel tersebut sangat kuat.

Tabel 1.5
Hasil Analisis Koefisien Korelasi Secara Parsial Antara X2 Terhadap Y
Correlations
Beban Kerja Kinerja Pegawai
Beban Kerja Pearson Correlation 1 .929™
Sig. (2-tailed) <,001
N 55 55
Kinerja Pegawai Pearson Correlation .929™ 1
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Sig. (2-tailed) <,001
N 55 55

Hasil pengujian koefisien korelasi ditemukan sebesar 0,929. Karena nilai ini berada

dalam kisaran 0,800 hingga 1,000, maka ini menandakan korelasi yang sangat kuat antara kedua

variabel.
Tabel 1.6
Hasil Analisis Koefisien Korelasi Secara Simultan X1 Dan X2 Terhadap Y
Model Summary

Model R R Adjusted Std. Change Statistics
Square R Error of R F dfl df2 Sig. F
Square the Square Change Change

Estimate Change

1 .945° .893 .889 2.517 .893 216.662 2 52 <,001

Hasil koefisien korelasinya adalah 0,945. Karena nilai ini berada dalam interval 0,800
hingga 1,000, ini menunjukkan bahwa kesehatan dan keselamatan kerja serta beban kerja
memiliki hubungan yang sangat kuat dengan kinerja pegawai.

Analisis Koefisien Determinasi

Tabel 1.7
Hasil Analisis Koefisien Determinasi Secara Parsial Antara X1 Terhadap Y
Model Summary
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the
Estimate
| 928 .862 .859 2.829

Hasil pengujian diperoleh koefisien determinasi sebesar 0,862. Hal ini menunjukkan
bahwa variabel keselamatan dan kesechatan kerja memberikan kontribusi sebesar 86,2%
terhadap variasi kinerja pegawai, sedangkan sisanya sebesar 13,8% dipengaruhi oleh faktor lain

yang tidak termasuk dalam analisis ini.

Tabel 1.8
Hasil Analisis Koefisien Determinasi Secara Parsial Antara X1 Terhadap Y

Model Summary

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate
1 .929° .864 .861 2.813
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Hasil pengujian koefisien determinasinya adalah 0,864. Artinya, variabel beban kerja
memiliki pengaruh sebesar 86,4% terhadap variasi kinerja pegawai, sedangkan sisanya sebesar

13,6% disebabkan oleh faktor-faktor lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini.

Tabel 1.9
Hasil Analisis Koefisien Determinasi Secara Simultan Antara X1 Dan X2 Terhadap Y
Model Summary
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the
Estimate
1 .945% .893 .889 2.517

Hasil pengujian diperoleh koefisien determinasi sebesar 0,893. Hal ini menunjukkan
bahwa variabel keselamatan dan kesehatan kerja serta beban kerja secara bersama-sama mampu
menjelaskan 89,3% varians kinerja pegawai, sedangkan sisanya sebesar 10,7% dipengaruhi
oleh faktor lain yang tidak termasuk dalam penelitian ini.

Pengujian Hipotesis

UIT
Tabel 1.10
Hasil Uji Hipotesis (Uji t) Secara Simultan Antara X1 Dan X2 Terhadap Y
Coefficients®
Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
1 (Constant) 8.281 1.715 4.828 <,001
Kesehatan dan 397 .105 474 3.769 <,001
keselamatan Kerja
Beban Kerja 437 113 487 3.866 <,001

Hasil pengujian pada variabel kesehatan dan keselamatan kerja nilai ¢ hitung > ¢ tabel atau (
3.769 >2.005 ) hal tersebut juga diperkuat dengan nilai p value < Sig.0,05 atau (< 0,001 <0,05)
dengan demikian Ho ditolak dan Hi diterima, bahwa variabel kesehatan dan keselamatan kerja
berpengaruh positif dan signifikan terhadap variabel kinerja pegawai. Sedangkan pada variabel
beban kerja nilai ¢ hitung > t tabel atau ( 3.866 > 2.005) Hal tersebut juga diperkuat dengan
nilai p value < Sig.0,05 atau (< 0,001 < 0,05) yang dapat disimpulkan bahwa variabel beban

kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai.
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UJIF
Tabel 1.11
Hasil Uji Hipotesis (Uji F ) Secara Simultan Antara X1 Dan X2 Terhadap Y
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 2744.734 2 1372.367 216.662 <,001°
Residual 329.375 52 6.334
Total 3074.109 54

Hasil pengujian nilai F hitung lebih besar dari nilai F tabel (216,662 > 4,020) yang
selanjutnya didukung oleh nilai p value yang lebih kecil dari taraf signifikansi (p < 0,001 <
0,05). Dengan demikian, Ho ditolak dan H3 diterima, yang menunjukkan bahwa K3 dan beban
kerja secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai pada Direktorat Jenderal

Perumahan Kementerian Pekerjaan Umum.

IV. KESIMPULAN

Berdasarkan hasil analisis menunjukkan bahwa keselamatan dan keselamatan kerja
memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai, sebagaimana ditunjukkan oleh
persamaan regresi Y = 10,443 + 0,778X1. Nilai koefisien korelasi sebesar 0,928
mengindikasikan hubungan yang sangat kuat, dengan koefisien determinasi 86,2%, yang berarti
sebagian besar variasi kinerja dapat dijelaskan oleh K3. Uji t menghasilkan t hitung = 3,769
yang lebih besar dari t tabel = 2,005, sehingga Ho ditolak dan H: diterima. Beban kerja juga
menunjukkan pengaruh signifikan terhadap kinerja, dengan persamaan regresi Y = 8,470 +
0,834X2, koefisien korelasi 0,929, dan koefisien determinasi 86,4%. Nilai t hitung = 3,866 > t
tabel = 2,005, mendukung penolakan Ho dan penerimaan H.. Secara simultan, K3 dan beban
kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai, dengan persamaan regresi Y = 8,281 +
0,397X1 + 0,437X2, koefisien korelasi 0,945, dan koefisien determinasi 89,3%. Uji F
menunjukkan F hitung = 216,662 > F tabel = 4,020, sehingga Ho ditolak dan Hs diterima.
Temuan ini mengindikasikan bahwa K3 dan beban kerja secara bersama-sama berpengaruh
signifikan terhadap kinerja pegawai di Direktorat Jenderal Perumahan Kementerian Pekerjaan

Umum.
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